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Christoph Kranich

Burgerbeteiligung, im Sinne von Beteiligung an der politischen Gestaltung, ist nichts
Neues. Fast jede Burgerin und jeder Burger beteiligt sich auf irgendeine Weise am
dffentlichen Leben - und damit, wenn auch oft sehr indirekt, an der Politik: durch einen
Beruf, der im éffentlichen Interesse steht, durch ein Amtin einer Partei oder Organisation,
durch Mitgliedschaft in Clubs politischen oder freizeitlichen Charakters... Allerdings sind
die Formen dieser Beteiligung nicht immer befriedigend und viele von ihnen nicht
selbstgewahlt. Oft werden uns die Aufgaben von anderen Menschen zugeteilt. Auch viele
selbst gewdhite Aufgaben und Tatigkeiten sind nur teilweise auch wirklich selbst gewollt:
Von der “Wahl” unserer Eltern Gber den Beruf bis hin zum Zeitpunkt des Sterbens werden
die meisten von uns Birgerinnen und Blrgern mehr fremdbestimmt, als uns liebist. Zuviel
Fremdbestimmung aber macht unzufrieden, lust- und perspektivios - und schlieBlich
krank.

Die Weltgesundheitsorganisation (WHO) fordert, daB die Menschen stérker an der
Gestaltung ihrer Lebensbedingungen beteiligt sein sollen; ein héheres MaB an Mit-
gestaltung des Lebens sei selbst forderlich fur die Gesundheit. ' Auch zu den ersten
Grundsatzen des bundesdeutschen “Gesunde Stadte™-Netzwerks, dessen Mitglieds-
stadte die WHO-Ideen in Europa umzusetzen versuchen, gehdrt “die Beteiligung der
Burger”: Wir sollen nicht nur alle vier Jahre zur Wahl unserer politischen Reprasentantinnen
und Reprasentanten an die Urnen gehen oder uns als vereinzelte Individuen politisch
engagieren, sondern wir sollen uns mehr direkt beteiligen.?

Zur WHO, zu deren Gesundheitsbegriff sowie zum “Gesunde Stadte”-Programm
werden im Teil 2 ausfuhrliche Darstellungen gegeben.

Zu den wichtigsten Aktionsstrategien des “Gesunde Stadte"-Netzwerks z&hlt weiterhin
“die Unterstltzung gesundheitsbezogener Gemeinschaftsaktionen”, zum Beispiel in
Form der “Zusammenarbeit mit Selbsthilfegruppen und Blrgerinitiativen”. Dies ist eine
neue Form der Beteiligung, die als die gesiindere neben und gegen die alte gestellt
werden muB. Hier sind die Funktionen weitgehend selbstgewahlt; hier kénnen sich die
Beteiligten, mehr als in den alten Formen, engagieren und mit inren Aufgaben identifizie-
ren. Es ist die Beteiligung durch Selbstorganisation.

JFormelles System®:
Staat, Behorden, Krankenkassen
Wohifahrtisverbande usw.

JVernetzende Einrichtungen® unc
JBricken-Instanzen®:
Selbsthilfe-Kontaktstellen,
Gesundheits-Werkstatten usw.

Birgerinitiativen,
Selbsthilfegruppen
Selbstorganisierte Projekie usw

zZugeteilte

Fook selbstgewihlte
unktion

Funktion

Blrgerinnen

Bild 1: Biirgerlnnen-Beteiligung: alte, direkte Formen und neve Formen durch
Selbstorganisation




Es gehtalsoum eine neueArt der Blrgerbeteiligung: nicht nur durchisolierte Individuen,
die immer schon ein biBchen an der Gestaltung des 6ffentlichen Lebens beteiligt sein
durften (und sei es auch nur in der Minimalform vierjahrlicher Wahlen), sondern nun auch
durch Selbsthilfegruppen, Burgerinitiativen - und, so wére hinzuzufigen, Selbstorganisierte
Projekte, wie sie haufig aus den ersteren entstehen.

Diese drei Begriffe mussen differenziert werden. Eine hier zunachst ausreichende
Unterscheidung kénnte lauten:

+ Selbsthilfegruppen bilden sich um persénliche Betroffenheit und Erfahrung; sie haben
meist wenig formalisierten Charakter, sind aber auf einige Dauer angelegt und sollen
den Mitgliedern das Leben mit Krankheit oder anderer Belastung durch gemeinsame
Gesprache, Aktionen und Treffen erleichtern. Nicht selten verfolgen die Mitglieder,
angeregt durch ihre Erfahrung mit der Bewaltigung von Belastungen und mit der
Gruppenarbeit, auch weiterreichende politische Ziele. Dadurch ist ein flieBender
Ubergang zur Form der Brgerinitiative moglich.

* Bdrgerinitiativen unterscheiden sich vor allem dadurch von Selbsthilfegruppen, daB
sie mehr auBengerichtete Ziele verfolgen und mehr EinfluB auf das politische Gesche-
hen anstreben. Meist sind sie ebenso wenig formalisiert und ihre Mitglieder arbeiten
rein ehrenamtlich.

* Selbstorganisierte Projekte entstehen oft aus Selbsthilfegruppen oder Birgerinitiati-
ven und versuchen, deren Ziele auf dauerhaftere FliBe zu stellen, indem sie die Arbeit
der Gruppe/Initiative professionalisieren, Produkte herstellen bzw. Beratung oder
andere Dienstleistungen anbieten und dadurch einen éffentlichen Bedarf weit Gber die
Mitglieder der Gruppe hinaus befriedigen.
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Bild 2: Selbsthilfegruppen, Biirgerinitiativen und Selbstorganisierte Projekte. Ver-
such der Zuordnung zu den Dimensionen Theorie—Praxis und Persénlich-Politisch.

Alle drei Formen von Zusammenschlissen zeichnen sich durch mehrere gemeinsame
Merkmale aus:
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Ihre Mitglieder sind durch eigene Betroffenheit zur Teilnahme motiviert, inre Funktio-
nen sind selbstgewdhlt (wenn auch die “Betroffenheit” nie freiwillig eingegangen,
sondern meist als schicksalhaft oder von auBen erzwungen erlebt wird);

Die Form der ZusammenschlUsse ist selbstorganisiert; oft werden dabei neue Wege
gesucht und gegangen, wie z.B. der Abbau von Hierarchien, gleiche Bezahlung der
Mitarbeiter usw.;

Ihr Entstehen kann als Indikator, als Hinweiszeichen auf Méngel und MiBsténde des
dffentlichen Lebens gesehen werden: Wo keine sozialen Formen zur Lésung individu-
ell auftretender Probleme sichtbar sind, missen die Betroffenen sich selbst um Abhilfe
kimmern, sich selbstorganisieren.

Selbsthilfegruppen, Blrgerinitiativen und Selbstorganisierte Projekte fasse ich als

“Initiativen und Projekte”zusammen; Entstehen und Prozef ihrer Arbeit bezeichneich als
“Selbstorganisation”.

Individuelle Voraussetzungen und Bedingungen flr Selbstorganisation

Warum organisieren sich Menschen selbst? Warum treten sie Selbsthilfegruppen oder

ahnlichen Zusammenschlissen bei oder warum griinden sie solche, wenn es noch keine
passenden gibt?

Die Selbsthilfegruppenforschung hat sich mit dieser Frage beschéaftigt.® Demnach sind

vier Bedingungen fUr Grindung von oder Beteiligung an Selbsthilfegruppen erforderlich:

Uberforderung und
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o e priméarsozialer
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. Reste eigener
Verfligungsgewalt,
Gegenerfahrungen

Bild 3: Theoriemodell zu den Enistehungsbedingungen von Selbsthilfegruppen
(Trojan 1986¢)

Eine Belastung (Krankheit, psychisches oder soziales Lebensproblem), mit der das
Individuum nicht autonom, aus eigenen Kraften, fertig wird,

Méngel in der 6ffentlichen, professionellen und sozialstaatlichen Versorgung, so daB
die Belastung nicht aufgefangen wird; dadurch schwindet das Vertrauen in diese
Versorgungssysteme;

Méngel auch in den “primarsozialen Systemen”, das heiBt in Familie, Nachbarschaft
und Freundeskreis, so daB auch von ihnen keine Hilfe zur Verarbeitung und Bewalti-
gung der Belastung kommen kann;




Und zuletzt missen genugend groBe Reste eigener VerfUgungsgewalt Ober die
Gestaltung des Lebens, Reste von “Eigenkompetenz”, sowie ausreichend motivieren-
de “Gegenerfahrungen” vorliegen.

Wenn diese vier Bedingungen gegeben sind, sei der Beitritt zu oder die Grindung von

Selbsthilfegruppen wahrscheinlich.

Dieses Schema der notwendigen und férdernden Grundbedingungen méchte ich um

zwei flr die Selbstorganisation hinderliche Bedingungen erweitern;
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Bild 4: Fordernde und hindernde Bedingungen fiir Selbstorganisation

Tabu - = Angst -—s»

Vor allem bei Belastungen, die mit einem Tabu belegt sind - beispielsweise im
Zusammenhang mit Sexualitat, aber auch bei manchen Krankheiten wie Krebs,
Geschlechtskrankheiten oder AIDS - kommen erschwerende Bedingungen hinzu: Das
Tabu flhrt zum Verschweigen des Problems und zu grof3er Angst vor Entdeckung;
diese verstarken den Vertrauensschwund in die sozialen Sicherungs-Systeme, der
wieder zu grdBerer Hilflosigkeit und Ohnmacht fihrt - was keineswegs als Grundlage
zur Selbstorganisation taugt, sondern nicht selten in Verzweiflungstaten bis hin zum
Selbstmord mindet.

Eine weitere hindernde Bedingung nenne ich “System-Glédubigkeit und-Verstrickung”.
Wir alle sind vielfach verstrickt in familiare, staatliche, parteiliche, betriebliche und
andere Systeme. Und um diese vielfache Verstrickung aushalten zu kénnen, missen
wir sehr weitgehend an diese Systeme glauben - auch wenn wir eigentlich gar nicht mit
allem einverstanden sind, was sie uns auferlegen. Je gréBer diese Glaubigkeit und
Verstrickung ist, desto weniger sind wir bereit, die Systeme in Frage zu stellen und uns
gegen sie und ihre Mangel zu stellen. Kraft, Bereitschaft und Kompetenz zur
Selbstorganisation mussen gegen System-Glaubigkeit und -Verstrickung erkampft
werden.

Individuelle Hilfen zur Selbstorganisation

Um diese hindernden Bedingungen auszugleichen und ihre fatalen Endstufen (Beispie-

le: Verdréngung, Verleugnung, Krankheit, Selbstmord) zu vermeiden, muB die
Eigenkompetenz gestarkt werden. Nur sie fihrt zu mehr Autonomie und Selbsténdigkeit,
zu héherem Selbstvertrauen und zu gréBerer Selbstorganisations-Fahigkeit.
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Die hier gemeinte Eigenkompetenz kann als Ensemble von drei Elementen betrachtet
werden: Wissen, Selbstvertrauen uned Fahigkeiten; in enger Verbindung stehen damit
die Rechte als eher von auBen dazukommendes Element. Das wichtigste ist aber
Selbstvertrauen. Wissen und Fahigkeiten werden nur wirksam, wenn sie von einer
starken, sich selbst vertrauenden Person eingesetzt werden. Rein kognitive oder
handwerklich-technische Methoden zur Starkung der individuellen Kompetenz sind nicht
ausreichend.

* z.B. sozialer Schicht
: (ausbidung, Soraisaton,
1 - materisle Giter,
& Selbstvertrauen Floxibilitat usw )

BEloenkompetenz: B abhangig von

Fahigkeiten

Bild 5: Die Stirkung von Eigenkompetenz durch Gegenerfahrungen und die Auf
gaben des ,lernorganisators”

Die Starkung von Eigenkompetenz im Sinne von Selbstvertrauen - gegen die vielfache
Verstrickung in Systeme und den Glauben an deren Unveranderlichkeit - geschieht am
wirksamsten durch positive Gegenerfahrungen. Wenn Menschen erleben, daB, sie nicht
nur von anonymen Instanzen, fremden Menschen oder verinnerlichten Tabus geleitet
werden, sondern daB sie ihre eigenen Krafte zur Gestaltung und Veranderung der Welt
erfolgreich einsetzen kénnen, sind positive Gegenerfahrungen zur Verstarkung der
Selbstorganisations-Krafte méglich.

Solche Gegenerfahrungen zeichnen sich aber gerade dadurch aus, daB sie gegen die
bisherigen Erfahrungen der inkompetenz, Unselbstandigkeit und Unmiindigkeit durchge-
setzt werden mussen. Das ist fir den Einzelnen in der Regel nicht alleine und ohne Hilfe
moglich. In einer Gruppe finden sich aber fast immer Menschen, die andere, positivere
Erfahrungen gemacht haben, die diese weitergeben kénnen und die Gruppenmitglieder
anregen, selbst auch neue Erfahrungen zu suchen. Solche Menschen nennt Marianne
Gronemeyer* “Lernorganisatoren”, Sie haben wichtige Aufgaben:

+ Sie schaffen zunéchst eine Verstdndigung Uber die gemeinsame Betroffenheit:
stellvertretend fUr die anderen sind sie Wegbereiter fir eine kollektive BewuBtseins-
bildung;

* Sie stellen dann, stellvertretend, ihre Kompetenz zur Verfigung und férdern dadurch
bei denanderen Gruppenmigliedern Zutrauenin deren eigene Verénderungsfahigkeit;
sie ermoglichen sowohl den Ruckgriff auf bereits bewé&hrte Erfahrungen als auch den
Vorgriff auf produktive Alternativen;

* Und schiieBlich leisten sie Hilfestellung bei der Organisation des Handlungsfeldes; sie
helfen, das Gesamtziel in Teilziele zu gliedern, den Blick fiir fernere Ziele zu 6ffnen und
offen zu halten.

Der “Lernorganisator” (bzw. die Lernorganisatorin) sollte dabei immer versuchen, sich
baldméglichst wieder Uberfliissig zu machen, damit wirklich ein Lernen bei den anderen
Gruppenmitgliedern stattfinden kann. BewuBtseins- Kompetenz und Organisationshilfe
werden stets nur voribergehend und sozusagen leihweise zur Verfligung gestellt, bis die
Motivation auf die anderen Uberspringt und selbstandig weiterwirkt.

Dabei ist zu beachten, daB diese zuerst weitgehend fehlende, dann stellvertretende,
spater zu-eigen-gemachte Motivation in der Regel bis zu funf Phasen durchlauft.s




« Zuerst ist sie reine Mangelmotivation. Positive Ziele sind noch nicht in Sicht, die
Motivation richtet sich auf Ersatzbefriedigungen und (bt sich, da diese nie voll und
dauerhaft genug befriedigen, in Enttduschungsfestigkeit (neudeutsch: Frustrations-
toleranz). Die subjekt-internen Spannungen bleiben bestehen oder verstéarken sich,
individuelle Anpassungs-Strategien werden gesucht. Hier dirfte die Entstehung vieler
Suchte zu suchen sein.

+ Die zweite Stufe bietet, zusatzlich zur Mangelmotivation, die stellvertretende
Kompetenzmotivation durch den Lernorganisator (bzw. die Lernorganisatorin). End-
lich heraus aus den Verstrickungen der ewig unbefriedigenden Ersatzhandlungen,
kbnnen regressive Bedlrfnisse gelebt werden, ist Erleichterung vom Druck der
Verhéltnisse in Sicht und wird oft auch die Flucht vor den Anforderungen des Lebens
angetreten.

« Als dritte Stufe entsteht eigene Kompetenzmotivation und dadurch zusétzliche
Leistungsmotivation. Neugier bildet sich aus, egozentrische Neigungen werden
befriedigt, individuelle Leistungsféahigkeit wird sichtbar und wirkt befriedigend und
motivierend. Diese Stufe entspricht dem Klischee des ellenbogigen kapitalistischen
Kleinunternehmers.

» Viertens kann sich eine gruppeninterne soziale Motivation entwickeln. Nicht mehr nur
ich, sondern auch die unmittelbar Nachsten werden als motivierend und sinn-stiftend
erlebt, es entsteht Gruppensolidaritat.

« Und schlieBlich entwickelt sich gelegentlich eine altruistische soziale Motivation. |hr
Blick und ihre Ziele kénnen bis in gréBere soziale Zusammenhange reichen und zur
internationalen Solidaritat werden, die ein weltweites BewuBtsein zur Grundlage
haben kann.

Menschen, die sehr unterprivilegiert aufwachsen und leben, brauchen unter Umstéan-
den sehr viel Zeit, bis sie eine soziale Motivation erreichen. In Selbsthilfegruppen ist oft
zu beobachten, daB die persénliche Betroffenheit - z.B. durch eine schwere chronische
Krankheit - die Motivationslage der Menschen auf dieser Stufenleiter zuriickschraubt:
Wenn mein eigener Kérper krank ist, steht er mir natrlich naher als die Solidaritat mit den
hungernden Kindern in Athiopien oder Sudan! Andererseits ist eine soziale Motivation,
wenn sie durch eigene Betroffenheit hindurchgegangen ist, oft fundierter und glaubwiir-
diger als eine blof3 als Lippenbekenntnis proklamierte “internationale Solidaritat”.

Das Besondere an der Selbstorganisation

Die wichtigsten Charakteristika von Selbsthilfegruppen, Burgerinitiativen und
Selbstorganisierten Projekten sind:

+ die eigene Betroffenheit und Erfahrung der Mitglieder und Mitarbeiter hinsichtlich des
Themas und Ziels der Initiative;

« die Notwendigkeit, Funktionen und Arbeitsformen selbst zu wéahlen und selbst zu
gestalten (Selbstorganisation).

Diese Besonderheiten bergen viele Vorteile, aber auch nicht wenige Gefahren. Zu-
nachst seien einige Vorteile aufgezahit.

* Initiativen und Projekte sind frei von Meinungs- und Fraktionszwéngen, Denk- und
Redeverboten, wie sie in Behérden, Organisationen und Parteien die Regel sind. Die
Mitglieder kdnnen ihrem Ideenreichtum und ihrer Kreativitat freien Lauf lassen, sie
konnen auch Unbequemes und Querliegendes denken und auBern. Dadurch kénnen
sieflr all jene, die Denk- und Meinungszwangen unterliegen, eine Anregung und sogar
eine notwendige Stltze von auf3en sein, ja sogar eine Rechtfertigung fir die Notwen-
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digkeit von Veranderungen. Statt, wie im herkdmmlichen Verstandnis von Pravention,
Bargerinnen und Burger als “Zielgruppe” fir gesundheitspadagogische MaBnahmen
zu definieren, sollten Initiativen als “Queligruppen”fir Innoviationen betrachtet wer-
den.

Selbstorganisationsprozesse kdnnen den Beteiligten ein hohes MaB an neuen Ein-
sichten, Kenntnissen und Fahigkeiten sowie Befriedigung und |dentifikation vermit-
teln. Sie erméglichen ein “lebenslanges Lernen durch das Leben selbst”, das wesent-
lich tiefer geht und mehr mit der Person verbunden ist als all die institutionell geplanten,
mit Zertifikat abgeschlossenen Lernvorgéange.

Aber auch einige Klippen auf dem Weg der Selbstorganisation sollen erwahnt werden,

damit deutlich wird, daB, sie manchmal auch der behutsamen Unterstitzung bedarf:

In Selbsthilfegruppen, Initiativen und Projekten besteht die Gefahr, daB sich die Rolle
des Lernorganisators verfestigt zu der des Gruppenleiters, der sich als Vorturner
stabilisiert undimmer mehr Funktionen und Macht bei sich zentralisiert. In Institutionen,
Organisationen, Parteien und anderen ZusammenschllUssen des formellen (staatli-
chen, professionellen) Systems ist Hierarchie Ublich; in Initiativen und Projekten muB
dieser Gefahr aber immer wieder entgegengewirkt werden, z.B. durch Weiterentwick-
lung der inneren Struktur, gelegentlich sogar durch revolutionédre Umwalzungen oder
gar durch den “Tod" einer Initiative und durch neue Grindung mit veranderter Form.
Was in den Bereichen der Wirtschaft und Verwaltung als Schwache und Chaotik
angesehen wurde: die Ablehnung verfestigter Hierarchien und die Bereitschaft, eine
Initiative nach getaner Arbeit wieder aufzuldésen, das muB fur Gruppen/Initiativen/
Projekte als Starke verstanden werden.

Menschen sind es nicht gewohnt, sich allein aufihre eigenen Krafte zu verlassen, ohne
zunachst von auBen Anerkennung und zugewiesene Funktionen zu erhalten. Das
macht das SelbstbewuBtsein vieler Mitglieder von Initiativen und Projekten
wirkungsschwaécher, als es sein miBte. Dem kann aber durch groBere Anerkennung
und durch Ernstnehmen der Arbeit von Initiativen und Projekten entgegengewirkt
werden.

Zwei Entwicklungen von Selbsthilfegruppen, Initiativen und Projekten sind haufig

anzutreffen:

Organisations-Hoéhg

— e Zeit

Bild 6: Mégliche Entwicklungslinien von Selbsthilfegruppen, Biirgerinitiativen und
Selbstorganisierten Projekten (auf dem Hintergrund von Bild 1, Seite 12)

Sie werden zu Organisationen, zu Teilen des 6ffentlichen Systems, und ihr Initiativen-
Charakter gehtimmer mehr verloren. Dafiir kénnen sie durch das Engagement und die




Kompetenz ihrer Aktivistinnen und Aktivisten sehr gute, beliebte und wirksame Institutio-
nen werden.

+ QOdersiesterbennach einiger Zeit ab, ihre Mitglieder werden wieder zu unverbundenen
Einzelpersonen, die sich im besseren Falle neu gruppieren und in anderen Initiativen
oder Projekten aktiv werden.

Der dritte, winschenswertere Weg ist in Bild 6 als Schlangenlinie dargestellt: Die
Initiative schafft es, im sensiblen Bereich zwischen der Festigkeit von Institutionen und
der Unverbundenheit von Einzelpersonen zuleben und ihr anregendes, aber gefahrdetes
“Zwischenleben” aufrechtzuerhalten.

Ein Beispiel fur die Entwicklung einer Initiative wird in diesem Band anhand der
Beschreibung des Modellprojekts “Gemeinwesenorientierte Gesundheitsférderung in
Frankfurt Ostend” gegeben.

Bedingungen fur Blirgerbeteiligung und Selbstorganisation

Damit dieses sensible “Zwischenleben” méglich wird, sind einige Hilfen notwendig. Sie
durfen aber nur angeboten, nicht aufgedrangt werden - einige Initiativen legen grofien
Wert darauf, ihre Arbeit aus eigenen Kréaften zu schaffen, um jeder Vereinnahmung und
Verfremdung ihrer Ziele zu entgehen.

Als Bedingungen far Blrgerbeteiligung durch Selbstorganisation kénnen folgende
Minimalanforderungen gelten:

1. Wissen, information
Information sollte in drei Richtungen flieBen:

+ Initiativen brauchen vielféaltige Informationen fur ihre Arbeit, beispielsweise
MeBergebnisse Gber Umweltverschmutzung, den Stand wissenschaftlicher Forschung
(iber Krankheiten...

« Aber auch die Offentlichkeit, vor allem Behorden, Institutionen, Verbande, Kranken-
kassen usw., sollten die Informationen, die ihnen von Initiativen und Projekten
zukommen konnten, einholen, ernstnehmen und nutzen.

+ Und die Initiativen wollen untereinander Information austauschen.

2. Rechte

Initiativen wollen ernstgenommen werden. Wenn ihnen Vertreter des offentlichen
Lebens mit der Haltung gegenlbertreten, sie seien nur geduldet, wenn sie sich anstandig
benehmen und nichts gegen den Staat einzuwenden haben, zeugt das keinesfalls von
Verstandnis oder gar Akzeptanz des besonderen Charakters von Initiativen und Projek-
ten. Ernstgenommenwerden drlckt sich darin aus, Initiativen als Querdenkende und
Querhandelnde, als produktiv Unbequeme schatzen zu lernen.

3. Materielle Infrastruktur

* Nicht nurin der ersten Entstehungsphase brauchen Initiativen materielle Ressourcen,
z.B. Radume, um sich zu treffen; Geréte und Material fir Offentlichkeitsarbeit und
Selbstdarstellung und vieles mehr.

+ |nitiativenarbeit erfordert aber auch direkte finanzielle Unterstiitzung. Erstens fUhlen
sich Initiativier, die Raume selbst mieten, Gerate und Material selbst kaufen kénnen,
wesentlich selbstandiger, als wenn sie wegen jeder Buroklammer irgendwo “bettein”
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gehen muBten. Und zweitens bendtigen Initiativen auch vieles, das sie nicht ohne eigene
Mittel bekommen konnen.

o« Was nitzt Geld, wenn den Menschen die Zeit flr die Initiativen-Arbeit fehlt? Daflr
mussen neue Formen der Freistellung von Erwerbs- und Hausarbeit fir politische
Tétigkeiten entwickelt werden.

4. Lokale Koordinationsstellen

Viele der genannten aufBeren Bedingungen kénnen nur geschaffen werden, wenn sich
spezialisierte Unterstitzungsstellen fir Initiativen und Projekte etablieren, ahnlich denen,
die bereits fur den engeren Bereich der Selbsthilfegruppen existieren. Vonihnen kann die
materielle Unterstltzung geleistet werden, sie sind aber vor allem auch Ansprechpartner
fur die Verbesserung der Informationsflisse zu und von den Initiativen, fir Fortbildung,
Supervision und Organisationsberatung und schlieBlich auch fur die Forderung nach
finanzieller Unterstitzung.

5. Methodische Wiinsche

Drei Ebenen mussen in der Initiativen-Arbeit mehr als zusammengehdrige und sich
gegenseitig erganzende Bereiche gesehen werden:

+ Intellektuelle, theoretische und gedankliche Methoden, mit denen die sogenannten
‘Inhalte” in Diskussionen bewegt werden;

¢ Kreative, kUnstlerische und bildhafte Methoden, die auch andere Krafte mobilisieren
und nicht nur vom und zum Kopf sprechen;

» Kbérperorientierte Methoden, die bisher meist nur in den Dienst des individuellen
Wohlbefindens gestellt werden.
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Selbsthilfegruppen und ihre Entstehung. In: Alf Trojan (Hrsg.): Wissen ist Macht.
Eigenstandig durch Selbsthilfe in Gruppen. Frankfurt am Main 1986, Fischer-Taschen-
buch

4 Marianne Gronemeyer: Motivation und politisches Handeln. Hamburg 1976. Hoffmann
und Campe-Verlag

5 Marianne Gronemeyer: ebd.




